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SOK KICSI SOKRA

MEGY?

A kkv szektor a magyar gazdasag
meghatarozoé eleme:

1,7 millié bejegyzett vallalkozas, de
« csak 690 ezer miikodo, ennek

« 99,8 %-a létszam alapjan kkv

- az 0sszfoglalkoztatas kozel 70%-at
- bruttd hozzaadott érték 54%-at adja



SOK KICSI SOKRA

MEGY?

- Fejlesztésiik a legnagyobb multiplikacios
hatassal bir a teljes (gazdasag
teljesitménye szempontjabol.

- Létik, mozgasuk alapvetéen hatarozza
meg az orszag ¢azdasagat, ezeért
tamogatasuk a legfontosabb kiemelt
feladat.



AMIRE SZUKSEG

LENNE:

- vallalkoz6- és innovacié-barat kornyezet,
* képzés és szakmai segitség,
 buirokracia csokkentése.

Magyarorszag blirokracia szempontjabol
utolsé az EU-ban!



. Eltéro meéret.
 Eltéro életciklus.

 Eltéré igények.




STRATEGIAI

TERVEZES

STRATEGIAI TERVEZES
NELKUL

NINCS

SIKERES VALLALKOZAS!




A STRATEGIA FOGALMANAK

ERTELMEZESE

Jovobbeli
dllapot

* Hol tartunk most?

* Hova akarunk eljutni a jovében?
« Milyen ut vezet oda?

« Hogyan mérhet6 az elérehaladas?
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Jelenlegi
dllapot
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A STRATEGIAALKOTAS

FOLYAMATA

Helyzetelemzés
SWOT analizis
Célallapot (Jovokep)
Stratégiai alternativak
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Célkitiizések

Eszkozok

Pénzligyi terv
Megvaldsitas, monitoring
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 Ertékelés



HELYZETELEMZES

* Probléma meghatarozasa

* Mi okozza a problémakat
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- Célok megfogalmazasa




SWOT ANALIZIS

S (strengths): erdsségek, melyekre a
fejlesztés alapozhato

« W (weaknesses): gyengeseégek, fejlesztéest
nem lehet ra alapozni, s6t gatoljak azt
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« O (opportunities): lehetéségek, kivuirél
segithetik,0sztonozhetik a fejlesztést

yunABea Y1y

T (threats): veszélyek, melyek Kivllrol
akadalyozhatjak a fejlesztés sikeresseget



CELALLAPOT (JOVOKEP)

* Mi az, amit el szeretnék érni?

* Melyik a sz6ba johetd alternativak koézul a
legkedvez6bb?
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- Esetleges célérték meghatarozasa.



CELKITUZESEK

» Milyen céget akarunk magunknak
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» Milyen alkalmazottakkal akarok dolgozni > £
Q 3 =

q L 1]

- r 1 4 - : ;l x

» Milyen celcsoportot akarok elerni 5 3
~ =

» Milyen jovedelmet akarok elérni



PENZUGYI TERV

Fix és valtozo koltségek meghatarozasa.
Milyen feltételezésekkel éliink?

Milyen beruhazasokat kell megvaldsitani?
Cash flow készités.
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« Meg kell tudni mondani, hogy melyek a fix kdltségek, és a
valtozokat mi befolyasolja.

 Minden terv feltételezésekre épll, de ezeket jél kell tudni
meghatarozni, mert az egész eredményt kdnnyen
megvaltoztathatjak.

« A pénzigyi terv mindig hosszabb id6szakot Olel fel. A
felmerilé beruhdzasok mind a fejlédés, mind a likviditas
szempontjabol meghatarozoéak.

« Mindig legyen tartalék a tervben!

« A pénzugyi terv része, hogy mindig ,legyen pénz a
kasszaban”
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MEGVALOSITAS,

MONITORING

1. A tervekben meghatarozott feladatok <5 @
elvégzése. @08
2. A pénziigyi tervben megfogalmazott célok 8 Rc
folyamatos ellenérzése. So o

3. A megvaldsitott projekt lizemszerii
miikodésének monitorozasa.

«  Konkrét feladatok és felel6sok hatariddkkel.

« Minden lényeges beruhazasi elem konkrét koltségeinek
ismerete utan a modell frissitése.

« Amikor a beruhazas Uzemszerlen muikodik, az aktualis

szamok nyomon kovetése és folyamatos értékelése.



FINANSZIROZAS

SZECHENYI KARTYA PROGRAM

« A KAVOSZ Zrt. koordinal a Program
lebonyolitasaban résztvevé szervezetek \ |
kozo6tt, a folyamatot elektronikus
adatforgalom segiti. \/

« A hiteltermékek illetve a folyamatok O S
nagyfoku standardizaltsaga révén, a KA\/ Z
lebonyolitas egyszerii, gyors, olcso, igy
tomegszerii hiteligény kielégitésére
alkalmas.



FINANSZIROZAS

SZECHENYI KARTYA PROGRAM

A folyészamlahitelek fedezeti hattere: a 80%-0s
garancia-intézményi kezességvallalast
maganszemeély készfizetd kezessége egésziti ki

a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. és az AVHGA altal
nyujtott kezességvallalas mogott allami
viszontgarancia all (80/85 %)



SZECHENYI KARTYA

PROGRAM

ELEMEI

« Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel , klasszik”
« Széchenyi Forgoeszkozhitel

« Széchenyi Beruhazasi Hitel

« Agrar Széchenyi Kartya

« Széchenyi Oneré Kiegészité Hitel

« Széchenyi Tamogatast Megel6legez6 Hitel

6 hitel killonb6z6 hitelcélokra, amelyek
egymasra épllnek és 6sszevonhatok



SZECHENYI KARTYA

»KLASSZIK”

Szabad felhasznalasu folydszamlahitel
ingatlanfedezet nélkil is

3 hét alatt hitelhez jutas

minimalis adminisztracio

kozel 300 helyen igényelhet6

Hitelosszeq: 0,5- 25 millio Ft
Futamido: 1+1 éves
Kamattamogatas: 1%

Evi nettd kamat: 5,1%*

* 1havi BUBOR = 2,10% esetén
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SZECHENY!I

FORGOESZKOZHITEL

« Készletek, alapanyagok beszerzésének | KAVOSZ
finanszirozasara el
INGC 57
. Hitelﬁsszeg: 1- 25 millio Ft = vaLD 75 11 MasterCard
Futamidé: 13-36 ho =4
- Kamattamogatas: 2% ‘
« Evi netté kamat: 5,1%*

* 1havi BUBOR = 2,10% esetén



SZECHENY!I

BERUHAZASI HITEL

« Ingatlan épitésére, vasarlasra, ‘ KAVOSZ
felujitasara, Gj vagy hasznalt eszkdzok o
beszerzésére 555 )9) ek

= VTHRU‘. N MasterCard) |

- Hitelésszeg: 1- 50 milli6 Ft =4
Futamidé: 13-120 ho ‘

- Kamattamogatas: 5%

« Evi netté kamat: 1,6%"

* 1havi BUBOR = 2,10% esetén



SZECHENYI ONERO

KIEGESZITO HITEL

« Unids palyazatokhoz sziikséges onero
kiegészitésére

« Hitelosszeq: 0,5- 50 millio Ft
Futamidé: 13-120 hé

- Kamattamogatas: 5%

« Evi netté kamat: 1,6%"

* 1havi BUBOR = 2,10% esetén



SZECHENYI TAMOGATAST

MEGELOLEGEZO HITEL

« Gyorsabb hozzajutas a mar elnyert
unios forrasokhoz

« Hitelosszeq: 0,5- 50 millio Ft
Futamidé: 1-5 év

- Kamattamogatas: 5%

« Evi netté kamat: 1,1%*

* 1havi BUBOR = 2,10% esetén



AGRAR SZECHENY!I

KARTYA

Szabad felhasznalasu folydszamlahitel
a mezégazdasagi szektorban miikodoé
vallalkozasok szamara

Hitelosszeg: 0,5- 25 millioé Ft
Futamidé: 1,2 vagy 3 év
Kamattamogatas: 4%

Evi nettd kamat: 2.1%*

* 1havi BUBOR = 2,10% esetén




EREDMENYEK

« Tobb mint 280 ezer hiteligénylés
« kozel 210 ezer létrejott hitelligylet @ 7 N ES 20\
« évi 18 -20 ezer ugyfel \ ,o\"":»/
« évi 140 milliard forint hitelkihelyezés
« A Széchenyi Kartya Program keretein

belll kihelyezett hitelek 6sszege tobb,

mint:

1385 milliard forint
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